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MUSEO DELLE CIVILTA
RELAZIONE RELATIVA AL BILANCIO DI PREVISIONE PER L’ESERCIZIO FINANZIARIO 2018

La presente relazione, allegata al bilancio di previsione per I’esercizio finanziario anno 2018 viene
formulata ai sensi del DPR n.97/2003 e del DPR n. 240/2003.
Detto elaborato contabile si compone dei seguenti documenti:
1) Preventivo finanziario (decisionale e gestionale);
2) Quadro generale riassuntivo;
3) Preventivo economico.
Inoltre, risultano allegati al predetto bilancio di previsione, come previsto dal regolamento di contabilita
dell’Ente:
a) il Bilancio pluriennale;
b) la tabella dimostrativa del risultato di amministrazione;

CONSIDERAZIONI GENERALI

Il bilancio di previsione in esame ¢ stato predisposto tenendo conto delle apposite istruzioni impartite con la
Circolare MEF - RGS n. 33 del 20 dicembre 2017. avente per oggetto “Enti ed Organismi pubblici — Bilancio di
previsione per I’esercizio 2018” ¢ tiene conto degli obiettivi, dei programmi, dei progetti e delle attivita che i
centri di responsabilita intendono conseguire nel corso dell’esercizio, come di seguito descritti.

Si & provveduto alla redazione del prospetto riepilogativo nel quale viene riassunta la spesa classificata in base
alle missioni ed ai programmi individuati applicando le prescrizioni contenute nel DPCM 12 dicembre 2012 ¢ le
indicazioni di cui alla Circolare sopra citata.

[l bilancio di previsione in esame ¢ stato redatto nel rispetto del principio del pareggio di bilancio e

complessivamente prevede in caso di pareggio tra entrate ed uscite entrate ed uscite, di pari importo, per euro
9.499.839,18.

Il Bilancio di Previsione dell’esercizio 2018, redatto sia in termini di competenza che di cassa ¢ cosi riassunto:

Previsione di Previsione
Previsione Variazioni in | ¢ompetenza di cassa anno 2018
Entrate definitiva anno 2017 +/- anno 2018

Entrate correnti
Titolo 1 Euro 863.273,30 +4.565,88 867.839,18 867.839,18
Entrate conto | Euro +8.000.000.0
capitale Titolo 11 0,00 0 8.000.000,00 8.000.000,00
Gestioni speciali
Titolo 111 Euro 284.676,98| -284.676,98 0,00 0,00
Partite di giro Titolo
V4 Euro 135.700,00| +496.300,00 632.000,00 632.000,00

+8.216.189,1
Totale Entrate Euro 1.283.650,28 8 9.499.839,18 9.499.839,18




Avanzo di

Amministrazione
utilizzato 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondo cassa
utilizzato 2.724.731,99
Totale generale 12.224.571,17
Previsione Variazioni in ' Previsione aggiornata
Spese definitiva anno 2017 +/- di cassa anno 2017
Uscite correnti
Titolo 1 Euro 842.580,30 +13.258,88 855.839,18 855.839,18
Uscite conto capitale +7.991.307,0
Titolo 11 Euro 20.693,00 0 8.012.000,00 8.012.000,00
Gestioni speciali
Titolo 111 Euro 284.676,98 | -284.676,98 0,00 0,00
Partite di giro Titolo
4 Euro 135.700,00 | +496.300,00 632.000,00 632.000,00
+8.216.189,1

Totale Uscite Euro 1.283.650,28 8 9.499.839,18 9.499.839,18
Situazione equilibrio dati di cassa
Prospetto riepilogativo dati di cassa (Art. 13, e. 1, L. n. 243/2012) Anno 2018
Descrizione Importo
Saldo cassa presunto iniziale 3.218.357,01
Riscossioni previste 9.499.839,18

Pagamenti previsti

12.224.571,17

Saldo finale di cassa

493.625,02




Inoltre, nella tabella che segue, viene data dimostrazione del risultato di amministrazione dell'esercizio

precedente a quello a cu si riferisce il presente bilancio:

TABELLA DIMOSTRATIVA DELL'AVANZO DI AMMINISTRAZIONE (anno 2017 | Segno algebrico Totale
Fondo di cassa al 1 ° gennaio 2017 + 0,00
Residui attivi iniziali + 0,00
Residui passivi iniziali - 0,00
Avanzo di amm.ne al 1 ° gennaio 2017 = 0,00
Accertamenti/impegni 2017
Entrate accertare esercizio 2017 + 4.222.767,87
Uscite impegnate esercizio 2017 - 3.694.142.85
Avanzo di amministrazione alla data di redazione del bilancio 528.625,02
Variazioni residui attivi (solo minori residui attivi) - 0,00
Variazioni residui passivi (solo minori residui passivi) + 35.000,00
Avanzo di amministrazione presunto allanno n 2017 493.625,02

ESAME DEI RESIDUI PASSIVI INIZIALI

[ residui passivi risultanti dalla differenza tra il fondo di cassa presunto iniziale anno 2018 pari ad € 3.218.357,01 ¢ |'avanzo

non impegnato di € 493.625,02 ¢ pari ad euro 2.724.731,99 di seguito specificato:

€ 141.905,74 di spese correnti relative a compensi agli organi istituzionali di revisione e controllo, a utenze, pulizie e
manutenzioni varie per fatture di competenza dell’anno 2017 derivanti da contratti 2017 ancora da pagare. al progetto
europeo Swich per I'allestimento di una mostra prevista nell’anno 2018 e al versamento al Mibact del fondo di sostegno
istituti e luoghi della cultura ancora da effettuare per il secondo semestre.

€ 2.573.728,52 di impegni in conto capitale relative al fondo CIPE concernente il piano strategico “Grandi progetti Beni
Culturali di cui al D.M. del MiBACT n. 556 del 2 dicembre 2016 (€ 1.978.290,47), al fondo proveniente
dalla programmazione triennale LL.PP. anno 2016-2018, elenco annuale 2016, concernente
“Manutenzione ordinaria e straordinaria sicurezza, adeguamento dispositivi anticrimine antincendio ai
fini dell'ottenimento del CPI” (€ 200.000,00), al fondo proveniente dalla vendita all’asta di un
appartamento come da verbale di consegna effettuata in data 14 novembre 2017.Tali fondi sono vincolati,
come da disposizioni testamentarie, all incremento delle collezioni del Museo d’Arte Orientale “Giuseppe
Tucei” (€ 351.990,00), al fondo proveniente dalla programmazione triennale LL.PP. anno 2014-2016,
elenco annuale 2014 trasferito dalla contabilita speciale n.2814 dell’ex Soprintendenza al Museo

Nazionale Preistorico ed Etnografico Luigi Pigorini come rimanenza di un progetto concernente lo scavo
del Salto e del Velino (€ 43.448,05)

ESAME DELLE ENTRATE
ENTRATE CORRENTI

Le entrate correnti, con il raffronto delle previsioni definitive dell'esercizio 2017, sono rappresentate
nella seguente tabella:



Entrate

Corrventi Previsione Definitiva 2017 Variazioni Previsione Competenza 2018.

Entrate Contributive Euro 0,00 0,00
Entrate  derivanti da|Euro 670.047,50 +63.791.68 733.839,18
trasferimenti correnti

Altre Entrate Euro 193.225,80 -59.225,80 134.000,00
Totale Euro 863.273,30 4.565,88 867.839,18

Analizzando le singole voci delle entrate correnti, si osserva quanto segue:

Trasferimenti da parte del Mibact: € 600.000,00: con nota prot. n. 12252 del 17 novembre 2017 la
Direzione Generale Musei ha assegnato fondi per il funzionamento anno 2018

Proventi derivanti dalla vendita di pubblicazioni € 4.000,00: I'importo indicato deriva da una
valutazione effettuata sugli incassi dell’anno 2017.

Proventi derivanti dalla vendita di biglietti € 100.000,00: tale importo ¢ stato determinato tenendo in
considerazione il trend degli introiti relativi all’esercizio finanziario 2017,

Proventi da concessioni su beni € 20.000,00: tale importo & stato determinato tenendo in
considerazione il trend positivo sulla concessione degli spazi relativo all’esercizio finanziario 2017,
Proventi da servizi per formazione e addestramento € 10.000,00 come da convenzione sottoscritta con
VTS del 12 dicembre 2017 acquisita ai ns. atti con repertorio convenzioni n. 34,

Entrate derivanti da compensi accessori per progetti di aperture straordinarie effettuati dal personale
del Museo delle Civilta nell’anno 2017 non ancora pagati per € 58.839,18 al lordo dei contributi
erariali e previdenziali sia a carico del dipendente che dell’ Amministrazione

Entrate correnti per buoni pasto al personale calcolate sul consuntivo dell’anno 2017 per € 75.000,00

ENTRATE IN CONTO CAPITALE

Le entrate in conto capitale, con il raffronto delle previsioni definitive dell'esercizio 2017 sono rappresentate
nella seguente tabella:

Entrate Conto Capitale Previsione Variazioni Previsione
Definitiva 2017 Competenza 2018

Entrate per alienazione beni|Euro 0,00 0,00 0,00

patrimoniali e riscossione

di crediti

Entrate derivanti da|Euro 0,00 8.000.000,00 8.000.000,00

trasferimenti in conto capitale

Accensione di prestiti Euro

Totale Euro 8.000.000,00 8.000.000,00

La consistenza delle entrate in conto capitale di € 8.000.000,00 deriva dal finanziamento del progetto relativo
al piano strategico “Grandi progetti Beni Culturali di cui al D.M. del MiBACT n. 556 del 2 dicembre 2016”

ESAME DELLE SPESE

SPESE CORRENTI
Le spese correnti, con il raffronto delle previsioni definitive dell'esercizio 2017, sono rappresentate nella seguente

tabella:




Spese Correnti Titolo 1 Previsione Definitive | Variazioni Previsione

anno 2017 Competenza

2018

Funzionamento Euro 632.586,68 +61.483,60 694.070,28
Interventi diversi Euro 209.993,62 -58.224,72 151.768,90
Fondo diriserva Euro 0,00 +10.000,00 10.000,00
Trattamenti di|Euro 0,00 0,00
quiescenza integrativi e
Accantonamenti a|Euro 0,00 0,00
fondi rischi ed oneri
Totale Euro 842.580,30 +13.258.88 855.839,18

Analisi spese correnti e relativi scostamenti:

Le spese di Funzionamento anno 2018 si discostano dal 2017 nei seguenti articoli con le motivazioni di seguito

specificate:

Compensi accessori al personale € 44.340,00 — E’ stata prevista una spesa per compensi per progetti di aperture
straordinarie al personale effettuati nell’anno 2017 e di cui sono stati richiesti i fondi al Mibact, pertanto questo articolo
¢ stato variato rispetto al 2017 con un incremento pari all’intero importo;

Contributi obbligatori al personale ed IRAP € 14.499,18 — corrisponde ai contributi a carico
dell’Amministrazione per i compensi accessori di cui al paragrafo precedente:

Buoni pasto € 75.000,00 - E” stata prevista una spesa maggiore del 2017 per buoni pasto perché ¢ stato possibile
effettuare una stima basata sul costo dell’anno precedente;

Utenze energia elettrica € 120.000,00 — E’ stato inserito un importo inferiore all’anno 2017 di € 27.000
perché uno dei quattro musei afferenti al Museo delle Civilta in locazione passiva ¢ in fase di
dismissione e sara consegnato ai proprietari nel breve tempo. Pertanto il consumo di energia elettrica
complessivo dei 4 musei ¢ in diminuzione;

Utenze acqua € 20.000,00- E’ stato inserito un importo superiore all’anno 2017 di € 11.100,00 in
quanto si ¢ in attesa di fatture pregresse relative al consumo di acqua in attesa che vengano effettuate
definitivamente le volture. Pertanto si & inserito un costo per I’acqua leggermente superiore.

Utenze gas € 30.000,00 - E” stato inserito un importo inferiore all’anno 2017 di € 22.141,40 perché
uno dei quattro musei afferenti al Museo delle Civilta in locazione passiva € in fase di dismissione ¢
sara consegnato ai proprietari nel breve tempo. Pertanto il consumo di gas complessivo dei 4 musei ¢
in diminuzione;

Noleggi di hardware € 10.000,00 - E” stato inserito un importo superiore all’anno 2017 di € 5.900,00
in quanto il costo dei noleggi nel 2017 ¢ stato sottostimato, non sono stati presi in considerazione i
noleggi di alcune fotocopiatrici;

Manutenzione ordinaria e riparazione di impianti ¢ macchinari di € 128.000,00 - E’ stato inserito un
importo superiore all’anno 2017 di € 38.000,00 in quanto nel 2017 non si era tenuto conto della
manutenzione straordinaria, riparazione impianti, bensi solo di quella ordinaria;

Pulizia e disinfestazione € 140.000,00 - E’ stato inserito un importo inferiore all’anno 2017 di €
17.000,00 perché uno dei quattro musei afferenti al Museo delle Civilta in locazione passiva ¢ in fase
di dismissione e sara consegnato ai proprietari nel breve tempo. Pertanto il costo del servizio di pulizia
per i 4 musei ¢ in diminuzione;

Trasporti, facchinaggi, smaltimento rifiuti speciali 10.000,00 - E’ stato inserito un importo inferiore
all’anno 2017 di € 10.800,00 in quanto nel 2017 a causa del trasferimento del personale afferente al
Museo d’Arte Orientale erano stati previsti maggiori fondi per trasloco mobili e smaltimenti vari che
invece non si verificheranno nel 2018;

Stampa rilegatura e grafica € 5.000,00 - E’ stato inserito un importo inferiore all’anno 2017 di €
10.500,00 in quanto nel 2017 era stata prevista una spesa maggiore per il catalogo del progetto Swich
con i fondi europei;

Organizzazione e partecipazione a manifestazioni culturali, convegni ecc: € 12.000,00 - E’ stato
inserito un importo inferiore all’anno 2017 di € 33.000,00 in quanto nel 2017 era stato assegnato un
fondo dalla Comunita Europea per organizzare mostre (Progetto Swich);

Fondo di riserva € 10.000,00 parti all’1,18% delle spese correnti (€ 845.839,18)



SPESE IN CONTO CAPITALE

Le spese in conto capitale, con il raffronto delle previsioni definitive dell'esercizio 20217, sono cosi costituite:

Spese Conto capitale Previsione Variazioni Previsione
Definitiva Competenza 2018.
20171

Investimenti Euro

Oneri comuni Euro

Accanton. per uscite future Euro 20.693,00 +7.991.307,00 8.012.000,00

Accanton. per ripristino investimenti |Euro

Totale Euro 20.693,00 +7.991.307,00 8.012.000,00

Analisi spese in conto capitale:
Le uscite in conto capitale ammontano ad € 8.012.000,00 cosi ripartite:

- €.8.000.000,00 derivanti dal finanziamento del progetto relativo al piano strategico “Grandi progetti
Beni Culturali di cui al D.M. del MiBACT n. 556 del 2 dicembre 2016”. Questo decreto di ripartizione
delle risorse del Mibact ha riconosciuto un importante investimento al Muciv facendolo rientrare tra
gli interventi di rilievo nazionale per il rafforzamento e ’arricchimento dell’offerta culturale nei musei
statali, finalizzato alla riorganizzazione, allestimento e valorizzazione del Museo stesso anche
attraverso ’acquisizione di nuovi spazi. Dei 4 Musei afferenti al Museo delle Civilta il Museo d’Arte
Orientale sara trasferito nella sede del Palazzo delle Scienze in spazi opportunamente allestiti adiacenti
al Museo Pigorini, come saranno trasferite le collezioni ad oggi esposte nelle sale o conservate nei
depositi di Palazzo Brancaccio. Inoltre € prevista I'apertura di un’area espositiva dedicata alla
collezione ISIAO.

- €8.000,00 per acquisto postazioni di lavoro,

- €4.000,00 per acquisto mobili e arredi

PARTITE DI GIRO

Le partite di giro, che risultano in pareggio ed ammontano ad euro .632.000,00. comprendono le entrate ed uscite che
I'ente effettua in qualita di sostituto d'imposta, ovvero per conto di terzi,

CONTENIMENTO DELLA SPESA
Non si ¢ provveduto ad applicare le norme di contenimento della spesa come da indicazioni della
Direzione Generale Bilancio con nota n. 14334 del 29/12/2017 inviata a tutti gli istituti autonomi.

ARMONIZZAZIONE DEI SISTEMI CONTABILI

Si ¢ provveduto ad applicare le disposizioni previste dal decreto interministeriale 1° giugno 2017
introducendo nei modelli del rendiconto finanziario gestionale la riclassificazione dei capitoli di bilancio sul il
Piano dei conti integrato DPR 132/2013.

Si e redatto un bilancio per I"anno 2018 con una assegnazione prevista che risulta essere, da un’attenta
valutazione, assolutamente insufficiente a coprire non solo le spese di funzionamento ma anche quelle relative
alle attivita di valorizzazione e promozione che risultano vitali per la normale attivitd del museo e quelle in
conto capitale concernenti acquisti vari per mobili, arredi e postazioni di lavoro. Inoltre si specifica che il
Museo delle Civilta pur essendo stato istituito il 1° settembre 2016, apre il suo primo esercizio finanziario il 1°



gennaio 2017, riportando dal 2016 al 2017 debiti derivanti da spese incomprimibili che con nota prot. n.10600
la Direzione Generale Musel, invitava a coprire con le risorse assegnate per I’anno finanziario 2017. Pertanto,
alcune fatture di competenza dell’anno in corso andranno a gravare sull’esercizio 2018 oltre a fatture non
ancora pervenute relative alle utenze in corso di voltura. '

CONCLUSIONI

La gestione delle risorse finanziarie, strumentali e umane del Museo delle Civilta sara realizzata
all’interno di un percorso coerente che nasce dal processo di pianificazione e di programmazione, si sviluppa
nell’attivita di gestione e termina con le modalita finali del controllo. Obiettivi chiari e programmi coerenti,
pertanto, sono i presupposti perché gli obiettivi abbiano poi ’elevata possibilita di tradursi in concreti risultati.
Per I’anno 2018 il Museo delle Civilta si propone di attuare una strategia progettuale, tutelando e valorizzando
il patrimonio dei Musei afferenti promuovendo la formazione, la ricerca, la conoscenza ¢ la fruizione dei beni
culturali in Italia e all’estero anche favorendo la partecipazione dei privati.

Si procedera con cio che ha avuto inizio nel 2017 e cioe la realizzazione del progetto “Grandi progetti
Beni Culturali di cui al D.M. del MiBACT n. 556 del 2 dicembre 2016 con il trasferimento del Museo d’Arte
Orientale “Giuseppe Tucci” nella sede dell’Eur, con i lavori di ristrutturazione dei locali e nuovo allestimento
del Museo stesso.

Roma, 15 gennaio 2018

Il Direttore

(Dott‘,:’Fi]ippoyaria Gambeari)
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