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In allegato si trasmettono i modelli relativi al bilancio di previsione 2019 e la
nota illustrativa con le integrazioni concordate come da verbale n.16 del 12 novembre u.s.
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MUSEO DELLE CIVILTA
RELAZIONE RELATIVA AL BILANCIO DI PREVISIONE PER L’ESERCIZIO FINANZIARIO 2019

La presente relazione, allegata al bilancio di previsione per I’esercizio finanziario anno 2019 viene
formulata ai sensi del DPR n.97/2003 e del DPR n. 240/2003.
Detto elaborato contabile si compone dei seguenti documenti:
1) Preventivo finanziario (decisionale e gestionale);
2) Quadro generale riassuntivo;
3) Preventivo economico.
Inoltre, risultano allegati al predetto bilancio di previsione, come previsto dal regolamento di contabilita
dell’Ente:
a) il Bilancio pluriennale;
b) la tabella dimostrativa del risultato di amministrazione;

GLI OBIETTIVI

Considerato che I’attuale normativa prevede una rigorosa azione di contenimento della spesa pubblica, per il
conseguimento degli obiettivi che il Paese si & impegnato a raggiungere in sede europea, il bilancio di previsione
del Museo delle Civilta ¢ stato predisposto in maniera da assicurare “una corretta fruizione museale ed una
piacevole esperienza dei visitatori, curandone il progetto culturale, facendone un luogo vitale, inclusivo, capace
di promuovere lo sviluppo della cultura”.

CONTENIMENTO DELLA SPESA

Vista la nota prot. n° 14334 del 29 dicembre 2017 della Direzione Generale Bilancio del MiBACT con la quale
tutti i musei e parchi archeologici dotati di autonomia speciale vengono esonerati, per I’esercizio finanziario
2018, dall’applicazione delle vigenti disposizioni in materia di contenimento della spesa e dal relativo
riversamento in conto entrata dello Stato (assolto direttamente dal bilancio dello Stato), considerato che la
Direzione Generale Bilancio, sentita per le vie brevi, ha comunicato che al pil presto dara indicazioni su
eventuali esoneri dall’applicazione di detto contenimento, questo bilancio di previsione 2019, al fine di
proseguire I’impegno nel potenziare la nuova struttura organizzativa, non riporta le riduzioni dei consumi
intermedi previste dall’articolo 8, comma 3 del decreto legge 6 luglio 2012, n°® 95, convertito, con modificazioni
dalla legge 7 agosto 2012, n° 135 e dall’articolo 50, comma 3 e 4 del decreto legge 24 aprile 2014, n°® 66,
convertito, con modificazioni, dalla legge 23 giugno 2014, n° 89 ed i relativi accantonamenti per il versamento
ad apposito capitolo dell’entrata del bilancio dello Stato. Detto cid, il presente bilancio di previsione ¢ stato
comunque redatto con un criterio di prudente ed oculata gestione delle risorse finanziarie connesse alle spese
oggetto del contenimento.

CONSIDERAZIONI GENERALI

11 bilancio di previsione in esame & stato predisposto tenendo conto delle apposite istruzioni impartite con le
Circolari MEF - RGS n. 33 del 20 dicembre 2017 e n. 14 del 23 marzo 2018 avente per oggetto “Enti ed
Organismi pubblici — Bilancio di previsione per I’esercizio 2018” e tiene conto degli obiettivi, dei programmi,
dei progetti e delle attivita che i centri di responsabilita intendono conseguire nel corso dell’esercizio, come
descritto nella relazione sugli obiettivi strategici.

Si & provveduto alla redazione del prospetto riepilogativo nel quale viene riassunta la spesa classificata in base
alle missioni ed ai programmi individuati applicando le prescrizioni contenute nel DPCM 12 dicembre 2012 ¢ le
indicazioni di cui alla Circolare sopra citata.

Il bilancio di previsione in esame & stato redatto nel rispetto del principio del pareggio di bilancio e
complessivamente prevede il pareggio tra entrate ed uscite, di pari importo, per euro € 1.903.750,00.

1l Bilancio di Previsione dell’esercizio 2019, redatto sia in termini di competenza che di cassa & cosi riassunto:



STATO DI PREVISIONE DELLE ENTRATE
Nello stato di previsione, per I’esercizio 2019, la consistenza totale delle entrate & di € 1.903.750,00 e risulta

cosi suddivisa:

Previsione Variazioni Previsione di Previsione
Entrate definitive /- competenza | Diff.% di cassa
2018 2019 2019
Entrate correnti - Titolo | Euro 1.033.118,75 -233.631,25 1.266.750,00 | 122,61 1.269.750,00
Entrate conto capitale - Titolo Il Euro 8.620.830,97 8.620.830,97 0,00 | 0,00 8.000.000,00
Gestioni speciali - Titolo Il Euro 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
Partite Giro - Titolo IV Euro 637.000,00 0,00 637.000,00 | 100,00 637.000,00
Totale Entrate Euro 10.290.949,72 8.387.199,72 1.903.750,00 | 18,50 9.906.750,00
vanzo di ammini. i

A s di amministrazione Euro 2.585.188,83 0,00 830.300,00
utilizzato

Totale Generale Euro 12.876.138,55 1.903.750,00 9.906.750,00

STATO DI PREVISIONE DELLE USCITE

Nello stato di previsione, per I’esercizio 2019, la consistenza totale delle uscite & di € 1.903.750,00 e risulta cosi

suddivisa:
Previsione Variazioni Previsione di Previsione
. A ariazioni . ;
Uscite definitive - competenza | Diff.% di cassa
2018 2019 2019
Uscite correnti - Titolo | Euro 1.533.032,57 -331.282,57 1.201.750,00 | 78,39 1.414.050,00
Uscite conto capitale - Titolo Il Euro 10.706.105,98 |  -10.641.105,98 65.000,00 | 0,61 8.686.000,00
Gestioni speciali - Titolo Ill Euro 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
Partite Giro - Titolo IV Euro 637.000,00 0,00 637.000,00 | 100,00 637.000,00
Totale Uscite Euro 12.876.138,55 | -10.972.388,55 1.903.750,00 | 14,79 10.737.050,00
Entrate non impiegate Euro 0,00 0,00 0,00
Totale Generale Euro | 12.876.138,55 1.903.750,00 10.737.050,00
Situazione equilibrio dati di cassa
Prospetto riepilogativo dati di cassa (Art. 13, e. 1, L. n. 243/2012) Anno 2019
Descrizione Importo
Saldo cassa presunto iniziale 830.300,00
Riscossioni previste 9.906.750,00
Pagamenti previsti 10.737.050,00
Saldo finale di cassa 0,00




AVANZO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO

Inoltre, nella tabella che segue, viene data dimostrazione del risultato di amministrazione dell'esercizio

precedente a quello a cui si riferisce il presente bilancio:

TABELLA DIMOSTRATIVA DELL'AVANZO DI AMMINISTRAZIONE (anno 2017 | Segno algebrico Totale
Fondo di cassa al 1 ° gennaio 2018 + 3.253.357,01
Residui attivi iniziali + 0,00
Residui passivi iniziali - 668.168,18
Avanzo di amm.ne al 1 ° gennaio 2018 = 2.585.188,83
Accertamenti/impegni 2018
Entrate accertare esercizio 2018 + 1.855.814,12
Uscite impegnate esercizio 2018 - 2.205.434,34
Avanzo di amministrazione alla data di redazione del bilancio 2.235.568.61
Variazioni residui attivi (solo minori residui attivi) - 8.070.000,00
Variazioni residui passivi (solo minori residui passivi) + 10.305.568,61
Avanzo di amministrazione presunto all'anno 2018 0,00

Il presunto avanzo di amministrazione a fine anno & pari a zero

ESAME DEI RESIDUI PASSIVI INIZIALI

I residui passivi ammontano ad euro 830.300,00 come di seguito specificato:

- €183.005,78 di spese correnti relative a compensi agli organi istituzionali di revisione e controllo, a utenze, pulizie e

manutenzioni varie per fatture di competenza dell’anno 2018 derivanti da contratti 2018 ancora da pagare, e al versamento
al Mibact del fondo di sostegno istituti e luoghi della cultura ancora da effettuare per il secondo semestre.

€ 647.294,22 di impegni in conto capitale relative al fondo CIPE concernente il piano strategico “Grandi progetti Beni

Culturali di cui al D.M. del MiBAC n. 556 del 2 dicembre 2016 (€ 326.705,57), al fondo proveniente
dalla programmazione triennale LL.PP. anno 2016-2018, elenco annuale 2016, concernente
“Manutenzione ordinaria e straordinaria sicurezza, adeguamento dispositivi anticrimine antincendio ai
fini dell'ottenimento del CPI” (€ 157.023,99), al fondo proveniente dalla vendita all’asta di un
appartamento come da verbale di consegna effettuata in data 14 novembre 2017.Tali fondi sono vincolati,
come da disposizioni testamentarie, all’incremento delle collezioni del Museo d’Arte Orientale “Giuseppe
Tucci” (€ 60.172,90), al fondo proveniente dalla programmazione triennale LL.PP. anno 2014-2016,
elenco annuale 2014 trasferito dalla contabilita speciale n.2814 dell’ex Soprintendenza al Museo
Nazionale Preistorico ed Etnografico Luigi Pigorini come rimanenza di un progetto concernente lo scavo
del Salto e del Velino (€ 25.000,00), ai fondi provenienti da programmazioni LL.PP. anni pregressi a
favore dell’ex Museo d’Arte Orientale Giuseppe Tucci come da rimodulazione dei fondi e conseguente
trasferimento nel conto di Tesoreria Unica intestato al Museo delle Civilta con decreto del Ministro n.89
del 7 febbraio 2018 registrato alla Corte dei Conti in data 27 febbraio 2018 al n. 389 (€ 78.391,76).



ESAME ENTRATE CORRENTI

Le entrate correnti, con il raffronto delle previsioni definitive dell'esercizio 2018, sono rappresentate nella
seguente tabella:

Entrate Correnti Previsione Definitiva 2018 Variazioni Previsione Competenza 2019.
Entrate Contributive Euro 0,00 0,00
Entrate  derivanti  da |Euro 739.952,59 + 1.041.750,00
trasferimenti correnti

Altre Entrate Euro 293.166,16 - 225.000,00
Totale Euro 1.033.118,75 - 1.266.750,00

Analizzando le singole voci delle entrate correnti, si osserva quanto segue:

Trasferimenti da parte del Mibact per un totale di € 1.041.750,00 di cui: € 900.000,00 come da nota
prot. n. 12612 del 25 ottobre 2018 con la quale la Direzione Generale Musei ha assegnato fondi per il
funzionamento anno 2019; € 42.750,00 per compensi accessori al personale al lordo dei contributi
erariali e previdenziali sia a carico del dipendente che dell’ Amministrazione come da progetti di
valorizzazione gia effettuati nell’anno 2018; € 75.000,00 per buoni pasto al personale ed € 24.000,00
come da convenzione Consip concernente la sicurezza sui luoghi di lavoro.

Proventi derivanti dalla vendita di biglietti € 90.000,00: tale importo ¢ stato determinato tenendo in
considerazione il trend degli introiti relativi all’esercizio finanziario 2018.

Proventi da concessioni su beni € 35.000,00: tale importo & stato determinato tenendo in
considerazione il trend positivo sulla concessione degli spazi relativo all’esercizio finanziario 2018;
Contributi da privati per € 100.000,00: la previsione in entrata € costituita per da un fondo che verra
accreditato sia dagli organizzatori della Formula E, sia da erogazioni liberali varie e contributi per
partecipare a corsi organizzati presso il Museo delle Civilta.

ENTRATE IN CONTO CAPITALE

Le entrate in conto capitale, con il raffronto delle previsioni definitive dell'esercizio 2018 sono rappresentate
nella seguente tabella:

Entrate Conto Capitale Previsione Variazioni Previsione
Definitiva 2018 Competenza 2019

Entrate per alienazione beni|Eyro 0,00 0,00 0,00

patrimoniali e riscossione

di crediti

Entrate derivanti da|Euro 8.620.830,97 -8.620.830,97 0,00

trasferimenti in conto capitale

Accensione di prestiti Euro

Totale Euro -8.620.830,97 0,00

Non sono previste per I’anno 2019 nuove entrate in conto capitale.

La consistenza delle Entrate per Partite di Giro di €637.000,00 ¢ determinata come meglio di seguito

specificata:

UPB 4.1 - ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO di € 637.000,00

CATEGORIA 4.1.1 - ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO di € 637.000,00
Cap. 4.1.1.002 - IVA in regime di split payment di € 600.000,00
Cap. 4.1.1.003 - Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi di € 15.000,00
Cap. 4.1.1.004 - Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi di €

6.000,00

Cap. 4.1.1.005 - Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi di € 10.000,00



Cap. 4.1.1.007 - Rimborso di fondi economali e carte aziendali di € 1.000,00
Cap. 4.1.1.009 - Entrate a seguito di spese non andate a buon fine di € 5.000,00

ESAME DELLE SPESE
Le spese, con il raffronto delle previsioni definitive dell'esercizio 2018, sono rappresentate nella seguente tabella:
Previsione Lo Previsione di Previsione
. . Variazioni . .
Uscite definitive - competenza | Diff.% di cassa
2018 2019 2019

Uscite correnti - Titolo | Euro 1.533.032,57 -331.282,57 1.201.750,00 | 78,39 1.414.050,00
Uscite conto capitale - Titolo Il Euro 10.706.105,98 |  -10.641.105,98 65.000,00 | 0,61 8.686.000,00
Gestioni speciali - Titolo Ill Euro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Partite Giro - Titolo IV Euro 637.000,00 0,00 637.000,00 | 100,00 637.000,00
Totale Uscite Euro | 12.876.138,55 | -10.972.388,55 1.903.750,00 | 14,79 10.737.050,00
Entrate non impiegate Euro 0,00 0,00 0,00
Totale Generale Euro | 12.876.138,55 1.903.750,00 10.737.050,00

La consistenza delle Uscite Correnti ¢ il risultato di una valutazione sulle spese effettuate negli anni 2017-
2018 che ove in aumento ove in diminuzione tiene conto dei debiti sulle utenze e servizi incomprimibili
relativi all’anno di costituzione del Museo delle Civilta che si sono dovuti ripianare con i fondi correnti 2017-
2018 come da indicazioni della Direzione Generale Musei.

L’importo di € 1.201.750,00 per spese correnti & determinato come di seguito specificato:
UPB 1.1 - FUNZIONAMENTO di € 884.487,65

CATEGORIA 1.1.1 - USCITE PER GLI ORGANI DELL’ENTE di € 19.500,00
Cap. 1.1.1.006 - Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo ed altri incarichi istituzionali
dell’amministrazione di € 19.500,00 come da decreto del Ministero per i beni e le attivita culturali n.248 del
18 maggio 2018 registrato alla Corte dei Conti al foglio n.2802 del 20 luglio 2018 trasmesso con circolare n.
72 del 26 luglio 2018.

CATEGORIA 1.1.2 - ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA" DI SERVIZIO di € 167.737,65

Cap. 1.1.2.001 - Compensi accessori al personale a tempo indeterminato di € 62.343,00. La quota & riferita
a progetti di valorizzazione effettuati nell’anno 2018 e a progetti in conto terzi da effettuarsi nel 2019.

Cap. 1.1.2.002 - Buoni pasto di € 75.000,00. Il dato si riferisce ad una previsione di spesa per I’anno 2018
tenendo anche conto che dal 2019 il personale ¢ incrementato di n.11 unitd provenienti dall’Istituto di
Demoetnoantropologia.

Cap. 1.1.2.003 - Contributi obbligatori per il personale di € 24.894,65

Cap. 1.1.2.004 - Rimborso spese per missioni in Italia di € 3.000,00

Cap. 1.1.2.005 - Rimborso spese per missioni all’estero di € 2.500,00

CATEGORIA 1.1.3 - USCITE PER L’ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI di €
697.250,00
Cap. 1.1.3.005 - Carta, cancelleria e stampati di € 6.000,00



Cap. 1.1.3.020 - Materiale informatico di € 4.000,00

Cap. 1.1.3.025 - Materiale tecnico-specialistico di € 10.000,00. Si riferisce ad una previsione di acquisto
materiale per i laboratori di restauro, paletnologia, antropologia e fotografico indicata dai responsabili dei
suddetti laboratori.

Cap. 1.1.3.040 - Altri beni e materiali di consumo n.a.c. di € 250,00

Cap. 1.1.3.045 - Medicinali e materiale sanitario di € 4.000,00

Cap. 1.1.3.085 - Telefonia fissa di € 20.000,00

Cap. 1.1.3.090 - Utenze energia elettrica di € 130.000,00

Cap. 1.1.3.095 - Utenza acqua di € 15.000,00

Cap. 1.1.3.100 - Utenze gas di € 35.000,00

Cap. 1.1.3.120 - Noleggi di hardware di € 20.000,00. La quota ¢ stata incrementata rispetto allo scorso
anno in quanto il responsabile informatico ha predisposto un progetto di noleggio a lungo termine anche di
stampanti oltre che di fotocopiatrici.

Cap. 1.1.3.125 - Licenze Software di € 15.000,00. La quota si riferisce a licenze su software necessarie al
laboratorio di editoria e grafica come proposto dal responsabile.

Cap. 1.1.3.145 - Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti ¢ macchinari di € 160.000,00. La quota
inserita in bilancio ¢ riferita ad indicazioni del responsabile dell’Ufficio tecnico basate sui costi dell’anno
precedente incrementati con manutenzioni varie non effettuate nel corso del 2018 per carenza di fondi.

Cap. 1.1.3.160 - Manutenzione ordinaria immobili di € 15.000,00

Cap. 1.1.3.185 - Servizi di sorveglianza, custodia e accoglienza di € 25.000,00. La quota inserita in
bilancio ¢ la stessa indicata nell’anno 2018 in quanto & in essere la convenzione con Arvuvol stipulata nel
2017 che prevede un supporto al settore della vigilanza attualmente sotto organico.

Cap. 1.1.3.190 - Pulizia e disinfestazione di € 150.000,00. La quota ¢ riferita alla gara espletata nel 2018 ed
in linea con i consumi dell’anno precedente.

Cap. 1.1.3.195 - trasporti, facchinaggi, smaltimento rifiuti speciali di € 15.000,00

Cap. 1.1.3.200 - Stampa rilegatura e grafica di € 20.000,00

Cap. 1.1.3.220 - Spese postali e telegrafiche di € 500,00

Cap. 1.1.3.225 - Spese amministrative diverse di € 500,00

Cap. 1.1.3.240 - Accertamenti sanitari di € 1.000,00

Cap. 1.1.3.245 - Gestione e manutenzione ordinaria sistemi informatici - software di € 20.000,00. La quota
¢ riferita sia all’assistenza del programma per la gestione della contabilita e sia per altri programmi vari
(biglietteria digitale, programma albo fornitori, ecc.)

Cap. 1.1.3.250 - Gestione e manutenzione ordinaria sistemi informatici - hardware di € 5.000,00

Cap. 1.1.3.270 - servizi di sicurezza (D.Lgs.626/94) di € 24.000,00

Cap. 1.1.3.280 - Premi di assicurazione di € 2.000,00

UPB 1.2 - INTERVENTI DIVERSI di € 292.262,35

CATEGORIA 1.2.1 - USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI di € 139.500,00
Le uscite per prestazioni istituzionali sono volte alla valorizzazione dell’Istituto come da relazione sugli
obiettivi strategici allegata alla presente.
Cap. 1.2.1.060 - Spese per pubblicita e promozione di € 40.000,00
Cap. 1.2.1.065 - Manifestazioni culturali (congressi, convegni, mostre, ecc..) di € 65.000,00
Cap. 1.2.1.265 - Attivita didattica di € 34.500,00

CATEGORIA 1.2.2 - TRASFERIMENTI PASSIVI di € 18.000,00
Cap. 1.2.2.001 - Trasferimenti correnti a Ministeri - fondo sostegno istituti e luoghi della cultura di €
18.000,00

CATEGORIA 1.2.3 - ONERI FINANZIARI di € 6.000,00
Cap. 1.2.3.001 - Uscite e commissioni bancarie di € 6.000,00

CATEGORIA 1.2.4 - ONERI TRIBUTARI di € 128.762,35
Cap. 1.2.4.001 - IRAP di € 8.762,35



Cap. 1.2.4.003 - Tassa rifiuti solidi urbani di € 120.000,00
UPB 1.3 - FONDO DI RISERVA di € 25.000,00

CATEGORIA 1.3.1 - FONDO DI RISERVA di € 25.000,00
Cap. 1.3.1.001 - fondo di riserva di € 25.000,00

La consistenza delle Uscite Conto Capitale di € 65.000,00 & determinata come meglio di seguito specificata:

UPB 2.1 - INVESTIMENTI di € 65.000,00

CATEGORIA 2.1.2 - ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE di € 65.000,00

Cap. 2.1.2.002 - Mobili e arredi di € 20.000,00. La quota inserita in bilancio ¢ riferita ad indicazioni del
responsabile dell’Ufficio tecnico basate sulle necessita di acquisto dell’anno precedente non effettuate nel
corso del 2018 per carenza di fondi.

Cap. 2.1.2.008 - Server di € 10.000,00. La quota inserita in bilancio & riferita ad indicazioni del
responsabile informatico basate sulla necessita di acquisto di un server per sostituire quello del programma di
contabilita ormai obsoleto.

Cap. 2.1.2.009 - Postazioni di lavoro di € 20.000,00. La quota inserita in bilancio & riferita ad indicazioni
del responsabile informatico basate sulla necessita di acquisto di postazioni di lavoro in sostituzione di quelle
ormai obsolete.

Cap. 2.1.2.015 - Acquisto di opere d’arte di € 15.000,00. Su indicazione dei funzionari scientifici, tale
quota incrementera le collezioni museali.

La consistenza delle Uscite per Partite di Giro di € 637.000,00 & determinata come meglio di seguito
specificata:

UPB 4.1 - USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO di € 637.000,00
CATEGORIA 4.1.1 - USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO di € 637.000,00

Cap. 4.1.1.002 - IVA in regime di split payment di € 600.000,00
Cap. 4.1.1.003 - Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro dipendente riscosse per conto terzi di €
15.000,00

Cap. 4.1.1.004 - Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da lavoro dipendente
riscosse per conto terzi di € 6.000,00

Cap. 4.1.1.005 - Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro autonomo per conto terzi di €
10.000,00

Cap. 4.1.1.007 - Fondi di cassa di € 1.000,00

Cap. 4.1.1.009 - Spese non andate a buon fine di € 5.000,00

PARTITE DI GIRO

Le partite di giro, che risultano in pareggio ed ammontano ad euro 637.000,00 comprendono le entrate ed uscite che
I'ente effettua in qualita di sostituto d'imposta, ovvero per conto di terzi.



CONCLUSIONI

La variazione in aumento rispetto agli esercizi 2017 ¢ 2018 di € 300.000,00 sull’assegnazione per il
funzionamento dell’Istituto ha permesso di incrementare nel bilancio di previsione 2019 tutta una serie di
attivita volte a promuovere e valorizzare le sedi museali afferenti al Museo delle Civilta come le attivita
didattiche, I’organizzazione di mostre, conferenze e convegni, I’acquisto di opere d’arte e I’acquisto di
apparecchiature informatiche e non, volte ad offrire un servizio maggiormente efficiente all’utenza.

Roma, 13 novembre 2018

11 Direttore

(Dott. Eiflippo Mayia Gambari)
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MUSEO DELLE CIVILTA
OBIETTIVI STRATEGICI PER L’ESERCIZIO FINANZIARIO 2019

Gli obiettivi strategici per il 2018 sono il consolidamento e I’implementazione del rapporto con il
pubblico e della fidelizzazione di una platea di utenti che oggi in gran parte ignora anche I’esistenza del nuovo
Museo; la partecipazione ad un complesso rilancio del ruolo del’EUR nella citta di Roma, rilancio che non
pud dipendere solo da noi e che non pud avvenire senza strategiche sinergie con numerosi altri soggetti; il
coinvolgimento di realta del mondo economico come veri partner e non solo sponsor delle strategie museali
(p.es. la sempre piu stretta collaborazione con il IX Municipio; le recenti iniziative con CNA per la
valorizzazione dell’artigianato storico italiano attraverso le collezioni del museo d’Arti e Tradizioni Popolari;
il coinvolgimento del Centro Commerciale Euroma2 nella promozione e valorizzazione della mostra sulla
geisha..); I’organizzazione di laboratori e poli di ricerca tali da fornire riferimento e supporto concreto alle
difficolta in cui operano oggi molte Soprintendenze territoriali e soprattutto la sfida organizzativa e gestionale
per rendere il Museo non certo autosufficiente nel bilancio economico ma quanto meno per intercettare il piu
possibile risorse aggiuntive esterne che riducano I’esposizione del MiBACT per il funzionamento del Museo.

Gravissimi ritardi nelle decisioni spettanti ad altri uffici hanno invece penalizzato fortemente la
programmazione e la stessa azione del Museo: solo a fine ottobre 2018 & avvenuto il passaggio del personale
dell’ex Museo Nazionale Arti e Tradizioni Popolari, rimasto incongruamente in forza allIstituto Centrale per
la Demoetnoantropologia; parimenti solo a tale data, dopo numerosi solleciti da parte del MuCiv ed una nota
ultimativa da parte della DG Musei, I'ICDea ha avviato la consegna degli immobili del Palazzo delle Arti e
Tradizioni. 11 Segretariato Generale, che si era impegnato formalmente all’affitto dall’INAIL dei nuovi spazi
per i servizi aggiuntivi e I’ampliamento del MuCiv ancora con una nota in data 21/12/2017, non ha ancora
avviato al stipula del contratto d’affitto: questo genera un grave ritardo nell’avvio dei bandi per i servizi di
caffetteria e bookshop, con conseguente ricaduta sulle entrate previste per il Museo, e contrasta con Purgenza
di avviare i contratti per la progettazione esecutiva ed i lavori di allestimento.

Attivith Museale: Da dicembre 2017 continua la mostra “Aperti per lavori”, progressivamente integrata .
che espone in vista del riallestimento i pil rappresentativi materiali delle diverse sezioni del museo (ormai
oltre un 70% del totale). Purtroppo la mancata acquisizione dei nuovi spazi ha costretto a limitare I’attivita di
mostre temporanee. E’ tuttora in corso presso il Museo Pigorini la mostra “Geisha, ['arte la persona”, mentre
a cavallo della fine dell’anno sara inaugurata presso il MNATP la mostra “Le erbe ¢ la tradizione. Medicina e
magia nel regno di Flora” (titolo provvisorio). Nei primi mesi del 2019 saranno esposti in una eccezionale
mostra temporanea i reperti della Collezione Scoditti dall’Oceania. di ritorno dalla mostra effettuata presso il
complesso del San Michele: il 6-7 aprile si svolgera come ogni anno la manifestazione Archeofest
sull’archeologia sperimentale, con un’esposizione temporanea, un convegno ¢ diversi stand di espositori; il 13
aprile il Museo ospitera I’accoglienza delle personalita per la Formula E; dopo di essa sara inaugurata la
mostra sui tesori della Thailandia per i 150 anni delle relazioni diplomatiche con I’Italia. Per ’estate, periodo
critico dal punto di vista delle presenze di visitatori, oltre alla mostra sulla Thailandia si intende far partire la
mostra “Evoluzione a sei zampe. Il rapporto tra cane e uomo nel tempo e nello spazio™. Con I’autunno partira
al Museo Pigorini ed al MNATP la mostra “// mondo di Sandokan™. slittata per I’indisponibilita degli spazi
sopraddetta. Per tutte queste iniziative sono gia assicurate o in corso di ottenimento sponsorizzazioni o risorse
derivanti da concessioni a fini promozionali e di immagine di produttori privati: gia sono stati predisposti
bandi di sponsorship e si stanno raccogliendo le manifestazioni di interesse.



Iniziative per inclusivita. Come neghi scorsi anni, particolare attenzione, anche nell’ottica dell’accoglimento
degli indirizzi suggeriti dalla superiore Direzione Generale, sara attribuita ad un articolato programma di
iniziative didattiche per disabili, non vedenti, immigrati in prima accoglienza. Gran parte di questo lavoro sara
svolto grazie alla convenzione con associazioni e scuole in una sinergia di apporti e professionalita,
appoggiandosi sulla consistente esperienza che i diversi musei costituenti il MuCiv hanno accumulato nel
tempo, ciascuno con le sue peculiarita.

Educazione e Didattica. La ricorrenza nel 2018 degli 80 anni dalle leggi razziali fasciste e I’emergenza di
accenti di razzismo nella societa italiana stimola ad un programma che in particolare affronti sul piano
didattico, storico ed antropologico il tema dell’inconsistenza scientifica delle distinzioni razziali e di come
queste siano state diffuse su base ideologica a partire dalla fine del medioevo. Un corso per insegnanti sara
avviato tra novembre 2018 ed aprile 2019. Anche temi legati alle relazioni di genere, al rapporto tra
antropologia ed archeologia, alla percezione della responsabilita nei confronti dell’ecosistema
caratterizzeranno a diversi livelli il ricco programna di didattica museile svolto nel rapporto con scuole ed
universita, con i progetti di alternanza scuola-lavoro, con il servizio civile, con un rinnovo dell’attivita
finanziata da fondi europei dopo la conclusione a febbraio 2018 del progetto Swich.

Ricerca Scientifica. I laboratori di antropologia e di archeozoologia sono gia impegnati in complessi accordi
di ricerca con primarie istituzioni italiane e straniere. Questa attivitd sard potenziata grazie alla
riorganizzazione con un nuovo SEM (acquistato con i fondi del Grande Progetto) del laboratorio di
archeometria, che dovrebbe essere installato nei nuovi spazi entro dicembre 2018. La ristrutturazione ed il
potenziamento organico dei laboratori di restauro consentira un consistente sviluppo anche in quel settore, con
il potenziamento dell’attivita svolta anche in servizio alle Soprintendenze territoriali. La partecipazione a
missioni archeologiche all’estero riprendera ed ampliera i programmi gia tradizionali per il MNAO. In tutti
questi casi Dattivita di ricerca si basera sulla partecipazione a progetti con finanziamento esterno per cui le
spese vive, a parte I’utilizzo delle risorse umane, non graveranno sui fondi di funzionamento della struttura.

Concessioni d’uso e sponsorizzazioni. 11 2019 sara caratterizzato da un’implementazione delle richieste di
manifestazioni d’interesse per 1’uso di spazi (in particolare valorizzando momenti di “vetrina” internazionale
come la Formula E) o per sponsorizzazioni su mostre temporanee di prevedibile impatto. Si vuole costruire nel
tempo un rapporto piu stretto con possibili partner privati (gia avviati contatti anche con Fendi, con cui si
realizzera d’intesa con la DG Musei un progetto sulla comunicazione capillare del Museo negli spazi esterni)
per creare un tessuto di sostegno ed appoggio per i progetti del Museo.

Fondi Speciali. Mentre si avviano a realizzazione le attivita finanziate con i Grandi progetti per i Beni
Culturali e legate al trasferimento e riallestimento del MNAO ed alla creazione di spazi per i servizi
aggiuntivi, il Servizio Il del Segretariato Generale. rallentato dall’attivita di revisione per il cambio di governo
e la nomina di un nuovo Segretario Generale, non ha ancora risposto alla richiesta di 9.000.000 di euro a
partire dal 2019 per I’adeguamento complessivo di tutto I’allestimanto dei diversi spazi del MuCiv, con
importanti riorganizzazioni strutturali negli edifici e negli impianti. E* anche vero che, finché non saranno
disponibili i nuovi spazi in affitto, € bloccata anche ’attivita per circa 7 milioni prevista dal Grande Progetto
gia avviato.

Roma 26/10/2018

I1 Direttore
(Do;/%/l,ippo Marfa Ggmbari)
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